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�ůů��'��'ZKhW^͗
tĞ�ǁŝůů�ƵƐĞ�ƚŚĞ�h^^^��ƌƵůĞďŽŽŬ�ĂƐ�ŽƵƌ�͞�ĂƐĞ�ZƵůĞ��ŽŽŬ͘͟��WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ƚŚŝƐ�ůŝŶŬ͗
ŚƚƚƉ͗ͬͬƵƐƐƐĂ͘ĐŽŵͬĚŽĐƐͬϮϬϭϴͬϮϬϭϴͺh^^^�ͺ&WZ�ͺƌĞǀϮ͘ƉĚĨ

x dŝŵĞ�>ŝŵŝƚ͗�
R ϳ�ŝŶŶŝŶŐƐ�Žƌ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƚŝŵĞ�ůŝŵŝƚ͘�
R DĂǆ�ϱ�ƌƵŶƐ�ƉĞƌ�ŚĂůĨ�ŝŶŶŝŶŐ͘
R EŽ ŶĞǁ�ŝŶŶŝŶŐ�ĂĨƚĞƌ�ϭ�,ŽƵƌ�ĂŶĚ�ϮϬ ŵŝŶƵƚĞƐ͘� ,ŽǁĞǀĞƌ͕�W>��^� ĨŝŶŝƐŚ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ŝŶŶŝŶŐ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ŝŶ�ƵŶůĞƐƐ�

ĂŶĚ�ƵŶƚŝů�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ƚĞĂŵ�ŐĂŝŶƐ�ƚŚĞ�ůĞĂĚ͘ �ŽĂĐŚĞƐ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ůŝŵŝƚ�ĨŽƌ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ŵĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂůůǇ�ĞůŝŵŝŶĂƚĞĚ͘

R 'ĂŵĞƐ�ŵĂǇ�ĞŶĚ�ŝŶ�Ă�ƚŝĞ͘
x �ůů�ŽƵƚĨŝĞůĚĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ƐƚĂƌƚ�ƚŚĞ�ƉůĂǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĞĞƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƵƚĨŝĞůĚ�ŐƌĂƐƐ͘
x �ŽŶƚŝŶƵŽƵƐ��ĂƚƚŝŶŐ�KƌĚĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͗��/ŶũƵƌŝĞƐ�Žƌ�ĞĂƌůǇ�ĚĞƉĂƌƚŝŶŐ�ƉůĂǇĞƌƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĐĂƵƐĞ�ĂŶ�ŽƵƚ͘ >ĂƚĞ��ƌƌŝǀĂůƐ�

ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞͲŐĂŵĞ�ďĂƚƚŝŶŐ�ŽƌĚĞƌ͘
x EŽ��ƌŽƉƉĞĚ�dŚŝƌĚ�^ƚƌŝŬĞ͕�EŽ�/ŶĨŝĞůĚ�&ůǇ�ZƵůĞ͘
x /Ĩ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƉŽŝŶƚ͕ Ă�ƉůĂǇĞƌ�ŝƐ�Śŝƚ�ďǇ�Ă�ƉŝƚĐŚΎ͕ ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ĨŝƌƐƚ�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ďĂůů�ŚĂƐ�ŵĂĚĞ�

ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ͊
x WůĂǇ�ŝƐ�ƐƚŽƉƉĞĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ďĂůů�ŝƐ�ŝŶ ƚŚĞ ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽů ŽĨ�ĂŶǇ ĚĞĨĞŶƐŝǀĞ�ƉůĂǇĞƌ ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƉŝƚĐŚŝŶŐ�

ĐŝƌĐůĞ͘ dŚĞ�͞>ŽŽŬ��ĂĐŬ�ZƵůĞ͟�ǁŝůů�ďĞ�ĞŶĨŽƌĐĞĚ�ĂƐ�ǁĞ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ�ŐĂŵĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͘
x ZƵŶƐ >ŝŵŝƚƐ͗

R ϭϮ ƌƵŶ ůĞĂĚ ĂĨƚĞƌ�ϰ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŝŶŶŝŶŐƐ
R ϭϬ ƌƵŶ�ůĞĂĚ�ĂĨƚĞƌ�ϱ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŝŶŶŝŶŐƐ

ϴh͗
x ϭϭ͟�^ŽĨƚŝĞ�ďĂůů�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ͘ ͞^ŽĨƚŝĞ͟�ŝƐ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ĂƐ�Ă�ZĞĚƵĐĞĚ�/ŶũƵƌǇ�&ĂĐƚŽƌ͕�>ĞǀĞů�ϭ�ďĂůů͘
x /Ŷ�ϴh͕�ŝĨ�Ă�ďĂƚƚĞƌ�ŝƐ�Śŝƚ�ďǇ�Ă�ƉŝƚĐŚ͕�ƚŚĞǇ�ƐŚĂůů�ĂĚǀĂŶĐĞ�ƚŽ�ĨŝƌƐƚ�ďĂƐĞ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�ďĂƐĞƐͲŽŶͲďĂůůƐ

ŝŶ�ϴh͘
x &ŝƌƐƚ�ƚǁŽ�ŝŶŶŝŶŐƐ�ǁŝůů�ĨĞĂƚƵƌĞ�Ă�ƉůĂǇĞƌͲƉŝƚĐŚĞĚ�ŝŶŶŝŶŐ͘���ĨƚĞƌ�ĨŽƵƌ�ƉŝƚĐŚĞƐ͕ ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚ ƚŚĞ�

KĨĨĞŶƐŝǀĞ�ĐŽĂĐŚ�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�ŝŶ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ƉŝƚĐŚŝŶŐ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ĨŽƌ Ă�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŽĨ�ĂŶ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƚŚƌĞĞ�;ϯͿ�
ƉŝƚĐŚĞƐ͘��&ŽƵů�ďĂůůƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ Žƌ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ƉŝƚĐŚ�ŵĂǇ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ĂŶ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ŵĂĐŚŝŶĞͲƉŝƚĐŚ͘

x ^ƚƌŝŬĞŽƵƚƐ�ǁŝůů�ŽĐĐƵƌ�ǁŚĞŶĞǀĞƌ�ƚŚĞ�ďĂƚƚĞƌ�ƚĂŬĞƐ�ƚŚƌĞĞ�ƐƚƌŝŬĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉŝƚĐŚĞƌ�;Žƌ�ƐǁŝŶŐƐ�Žƌ�ĂŶǇ�
ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚĂŬĞŶ�ƐƚƌŝŬĞƐ�ĂŶĚ�ŵŝƐƐĞĚ�ƐǁŝŶŐƐͿ�Kƌ�ƐǁŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ŵŝƐƐĞƐ�;ϯͿ�Žƌ�ƚĂŬĞƐ�ϯ�ƉŝƚĐŚĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ŵĂĐŚŝŶĞ͘

x /ŶŶŝŶŐƐ�ϯ�ĂŶĚ�ďĞǇŽŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ϭϬϬй�ŵĂĐŚŝŶĞ�ƉŝƚĐŚ͘��dŚĞƐĞ�ŝŶŶŝŶŐƐ�ǁŝůů�ĨĞĂƚƵƌĞ�ĨŝǀĞ�;ϱͿ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ƉŝƚĐŚĞƐ�
ƉĞƌ�ďĂƚƚĞƌ͘

x >ŽƵŝƐǀŝůůĞ�^ůƵŐŐĞƌ͛Ɛ��ůƵĞ�&ůĂŵĞ�WŝƚĐŚŝŶŐ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ďĂƚƚŝŶŐ�ƚĞĂŵ͛Ɛ�
ĐŽĂĐŚĞƐ͘��

x WŝƚĐŚŝŶŐ�DĂĐŚŝŶĞ�ƐĞƚƚŝŶŐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�>ĞĂŐƵĞ͘
x hŵƉŝƌĞƐ ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�>ĞĂŐƵĞ͘
x ϭϬ�ĚĞĨĞŶƐŝǀĞ�ƉůĂǇĞƌƐ͘ dŚŝƐ�ϭϬƚŚ ƉůĂǇĞƌ�ŵƵƐƚ�ďĞ�Ă�ϰƚŚ ŽƵƚĨŝĞůĚĞƌ�;^ŚŽƌƚ��ĞŶƚĞƌͿ͘
x �ĂƐĞ�ZƵŶŶĞƌ�ŵĂǇ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ�ďĂƐĞ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƉŝƚĐŚĞĚ�ďĂůů�ĐƌŽƐƐĞƐ�ƚŚĞ�ƉůĂƚĞ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĂŐŐƌĞƐƐŝǀĞ�ďĂƐĞͲ

ƌƵŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƉůĂǇĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƌ�ĂŐĞ�ͬ�ƐŬŝůů�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐĂŵĞ͘��/Ĩ�ƚŚĞ�ďĂůů�ŝƐ�ŶŽƚ�ƐƚƌƵĐŬ�ďǇ�
ƚŚĞ�ďĂƚƚĞƌ͕�ďĂƐĞƌƵŶŶĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĂƐĞ͘��tŚŝůĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŽĨĨ�ƚŚĞ�ďĂƐĞ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�͞ŝŶ�ƉůĂǇ͟�ƚŽ�ďĞ�
ƉŝĐŬĞĚ�ŽĨĨ͘

x EŽ�^ƚĞĂůŝŶŐ͘��
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ϭϬh͗
x �ůů ,ĞĂĚ��ŽĂĐŚĞƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ůĞĂŐƵĞ�ŵƵƐƚ�ĂƚƚĞŶĚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�ƉƌĞͲƐĞĂƐŽŶ��Zt��ŽĂĐŚĞƐ͛ �ůŝŶŝĐ͘��;ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ�

ĐŽĂĐŚĞƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ĂƚƚĞŶĚͿ͘
x WƌŝŽƌ�ƚŽ�DĂǇ�ϭϯ͕�ϮϬϭϵ ƚŚĞ�ŽĨĨĞŶƐŝǀĞ ĐŽĂĐŚ�ǁŝůů�ĂƐƐƵŵĞ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉŝƚĐŚĞƌ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ƉŝƚĐŚĞƌ�ŚĂƐ�

ƉŝƚĐŚĞĚ�ĨŽƵƌ�͞ďĂůůƐ͘͟��dŚĞ��ŽĂĐŚͲƉŝƚĐŚĞƌ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ƉŝƚĐŚ�Ă�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�ƉŝƚĐŚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĂƚƚĞƌ͘��/Ĩ�ƚŚĞ�
ďĂƚƚĞƌ�ĨĂŝůƐ�ƚŽ�ƉƵƚ�ƚŚĞ�ďĂůů�ŝŶ�ƉůĂǇ͕�ƚŚĞ�ďĂƚƚĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞĐůĂƌĞĚ�͞ŽƵƚ͘͟��&ŽƵů�ďĂůůƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂů�ƉŝƚĐŚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�
ĞǆƚĞŶĚ�ƚŚĞ�Ăƚ�ďĂƚ͘

x WƌŝŽƌ�ƚŽ�DĂǇ�ϭϯ͕�ϮϬϭϵ ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŶŽ�ďĂƐĞƐͲŽŶͲďĂůůƐ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƉůǇĞƌƐ�,ŝƚ�ďǇ�Ă�WůĂǇĞƌͲƉŝƚĐŚĞĚ�ďĂůů�ǁŝůů�
ĂĚǀĂŶĐĞ�ƚŽ�ĨŝƌƐƚ�ďĂƐĞ͘��WůĂǇĞƌƐ�,ŝƚ�ďǇ�Ă��ŽĂĐŚͲƉŝƚĐŚĞĚ�ďĂůů�ǁŝůů�ƌĞŵĂŝŶ�Ăƚ�ďĂƚ͘

x 'ĂŵĞƐ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ͕�DĂǇ�ϭϯ͕�ϮϬϭϵ Žƌ�ĂĨƚĞƌ͕ ǁŝůů�ĨĞĂƚƵƌĞ�ϭϬϬй�WůĂǇĞƌͲƉŝƚĐŚĞĚ�ŐĂŵĞƐ͘
x ϭϭ͟�ZĞŐƵůĂƚŝŽŶ��Ăůů�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ͘
x WŝƚĐŚŝŶŐ͗

R EŽ�WŝƚĐŚĞƌ�ŵĂǇ�ƉŝƚĐŚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ϯ�ĐŽŶƐĞĐƵƚŝǀĞ�ŝŶŶŝŶŐƐ�ŶŽƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϯ�ƚŽƚĂů�ŝŶŶŝŶŐƐ͘
R tŝƚŚ�ƌĞŐĂƌĚ�ƚŽ�Ă�ƉŝƚĐŚĞƌ͛Ɛ�ůŝŵŝƚƐ͕�ŽŶĞ�ƉŝƚĐŚ�ŝƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŽŶĞ�ŝŶŶŝŶŐ

x �ĂƐĞ�ZƵŶŶĞƌ�ŵĂǇ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ�ďĂƐĞ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƉŝƚĐŚĞĚ�ďĂůů�ĐƌŽƐƐĞƐ�ƚŚĞ�ƉůĂƚĞ͘
x ^ƚĞĂůŝŶŐ�ŝƐ�ĂůůŽǁĞĚ�Θ��E�KhZ�'��͘�;ϭ�ďĂƐĞ�Ăƚ�Ă�ƚŝŵĞ�ďƵƚ�ĐĂŶ͛ƚ�ƐƚĞĂů�ŚŽŵĞͿ͘ ^ƚĞĂůŝŶŐ�ŽŶĞ�ďĂƐĞ�Ăƚ�Ă�

ƚŝŵĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ�ĐĂƚĐŚĞƌƐ�ƚŽ�ĂƚƚĞŵƉƚ�ƚŚĞ�ƚŚƌŽǁ�ǁͬŽ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ƌƵŶŶĞƌƐ�ĂĚǀĂŶĐŝŶŐ͘�
x �ƵŶƚŝŶŐ�ŝƐ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ͘��^ůĂƉƉŝŶŐ�ŝƐ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ͘��͞^ůĂƐŚŝŶŐ͟�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ�;͞^ůĂƐŚŝŶŐ͗͟�ƐŚŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�

ďƵŶƚ�ďƵƚ�ƐǁŝŶŐŝŶŐ�ĂǁĂǇͿ͘

ϭϮh͗
x ^ĞĞ�ƚŚĞ�h^^^��ZƵůĞ��ŽŽŬ�ĂŶĚ�͞�ůů��ŐĞ�'ƌŽƵƉ͟��ǆĐĞƉƚŝŽŶƐͬ�ůĂƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƉĂŐĞ�ϭ͘


